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1 Voorwoord

Dit schoolplan is een plan voor de aankomende vier jaar (2023-2026). Het beschrijft het
onderwijskundig beleid, het personeelsheleid en het beleid voor de bewaking en verbetering van de
kwaliteit van het onderwijs (kwaliteitszorg). Het schoolplan is een verantwoordingsdocument voor
zowel het bestuur en de overheid als voor personeel, ouders, leerlingen en externe
samenwerkingspartners. Jaarlijks worden de geformuleerde ambities uitgewerkt in ons jaarplan. In
het jaarverslag blikken we terug of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Zo geven we vorm
aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

KBS De Boxem maakt deel uit van Stichting Catent. Ons schoolplan is een vertaalslag van het
Koersplan van Catent. Het Koersplan is in samenwerking met (staf)directeuren en de verschillende
(school)teams samengesteld. Door input te krijgen en het goede gesprek hierover aan te gaan, heeft
iedereen in de organisatie een steentje bij kunnen dragen aan de ontwikkeling van het Koersplan. Dit
is helemaal in lijn met de missie van Catent: “lk zie je, je bent belangrijk voor mij, ik waardeer je”.

In het Koersplan staan de ambities en speerpunten die de aankomende jaren ook belangrijk zijn voor
de ontwikkeling van de school. Deze krijgen een plek in de schoolplannen van alle Catent-scholen. Zo
staan wij als scholen ook in verbinding met elkaar.




2 Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van KBS De Boxem. Het beschrijft het beleid en de ambities van onze
school voor de periode 2023-2026. De belangrijkste punten van dit schoolplan staan op een poster.
Deze hangt in de school, staat op onze website en staat in dit schoolplan. In dit document is het
volledige schoolplan uitgewerkt, inclusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld worden. Jaarlijks
werken we de speerpunten voor het volgende jaar uit in een jaarplan dat we aan het eind van het
jaar evalueren in een jaarverslag.

School: KBS De Boxem

Brin: 26PY04

Directeur: Ellen Schrijver- van Vilsteren
Adres: Oude Wetering 82A, 8044 PA Zwolle
Telefoon: 038-3032566

E-mailadres: directie.boxem@catent.nl
Website: www.kbsdeboxem.nl
Bestuurskantoor nummer: 40888

Bestuur: Stichting Catent

Bezoekadres: Schrevenweg 6, 8024 HA Zwolle
Telefoon: 038-3031844

Dit schoolplan is samen met de medewerkers en belanghebbenden van KBS De Boxem tot stand
gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:

Analyse van beschikbare gegevens over de huidige kwaliteit
Analyse van de omgeving

Evaluatie van speerpunten uit schoolplan 2020-2022
Formuleren visie / ambities met het team

Bespreking / peiling bij ouders / leerlingen

Bespreking in/met de MR

In het vervolg van dit schoolplan staan drie hoofdstukken. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de
kaders die Catent met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens gaan we in op
de ambities en speerpunten van KBS De Boxem. Dit doen we nadat we beschreven hebben op basis
van welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de bijlagen staat de nodige
informatie over de manier waarop onze school voldoet aan de wettelijke eisen van het schoolplan.



3 Kaders

In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van KBS De Boxem beschreven. Ten eerste bestaan
deze kaders uit de missie, visie en strategie van Catent. Daarna is beschreven welke analyses zijn
gemaakt om tot een passende ambitie te komen voor onze school: de stip op de horizon. Aan het
einde van dit hoofdstuk is het begrotingsperspectief van KBS De Boxem weergegeven.

Kom tot bloei...

Catent is een katholieke stichting met meer dan dertig basisscholen in Overijssel, Drenthe, Friesland
en Gelderland. ledereen is welkom, wordt gezien en mag meedoen. Of je nu leerling of medewerker
bent, in onze leer- en leefgemeenschap krijg je de kans om tot bloei te komen. We kijken hoe jij met
jouw kennis, ervaring en talenten van betekenis kunt zijn. Voor de mensen om je heen, maar ook
voor jezelf. Door de buitenwereld met een open blik in je op te nemen, vind je jouw plek. En
ontwikkel je vaardigheden om te leren van alles wat je ziet, hoort en ervaart.

-.in een rijke leer- en leefgemeenschap...

De open blik van Catent is voelbaar. Overal. Medewerkers zoeken naar nieuwe manieren om
leerlingen te begeleiden, ouders zijn actief betrokken bij het onderwijs en samen met partners
werken we aan sociaal-maatschappelijke vraagstukken. Juist daar waar een oplossing niet voor
handen ligt, is het waardevol om krachten te bundelen. Op basis van de waarden vertrouwen, relatie,
respect en ruimte komen we verder. Durven we te vernieuwen. En zetten we ons met een vitaal en
vaardig team in voor een rijke leer- en leefgemeenschap die inspeelt op de veranderende wereld om
ons heen.

..en blijf samen in beweging

Elke leer- en leefgemeenschap is anders: onze medewerkers geven op hun eigen manier vorm en
inhoud aan kwalitatief goed onderwijs dat past bij de directe omgeving. Hoewel er verschillen zijn,
vormt een brede ontwikkeling het uitgangspunt. Dit betekent dat leerlingen aan de slag gaan met de
basisvaardigheden taal, lezen, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid, maar ook met
maatschappelijke thema’s als vrijheid, gelijkheid, solidariteit, gezondheid en duurzaamheid. Door te
luisteren, initiatief te tonen en gewoon te doen, leren we van en met elkaar. Zo blijven we in

beweging. Samen.




Catent biedt een rijke leer- en leefomgeving waar leerlingen en medewerkers zich op hun eigen
manier kunnen ontwikkelen. Dat vraagt om een goede relatie: we zien en waarderen je. Door jouw
kwaliteiten, drijfveren en doelen te verbinden met die van anderen, helpen we je om van betekenis
te zijn. Respect vormt de basis van het samen leren, werken, leven en vieren. Je onderzoekt jouw
eigen ‘waarheid’ en maakt kennis met de overtuigingen, grenzen en talenten van anderen. Van
daaruit krijg je de ruimte om verantwoordelijkheid te nemen en nieuwe paden te bewandelen.
Hoewel dat misschien niet altijd gemakkelijk is, vertrouwen we erop dat jij zo het beste uit jezelf
haalt. Door de buitenwereld met een open blik te bekijken, vind je jouw plek. En beschik je over de
veerkracht om in een snel veranderende wereld zelfbewust en doelgericht in beweging te blijven.

Een brede ontwikkeling

De wereld om ons heen verandert snel. Om je daarop voor te bereiden, leren en werken we
wereldgericht. Onze scholen vormen een minimaatschappij waar je kennismaakt met verschillen,
leert opkomen voor overtuigingen en in gesprek gaat over maatschappelijke vraagstukken. Daarbij
zijn we ons ervan bewust dat iedereen iets anders nodig heeft. Wat jouw achtergrond of situatie ook
is, bij ons krijg je de kans om jezelf op jouw eigen manier te ontwikkelen.

Partnerschap

Dankzij onze open blik weten wij welke complexe vraagstukken er in de samenleving spelen. Om
hierop een goed antwoord te kunnen geven, leggen we de verbinding met deskundige partners. Zo
zorgen we in overleg met instellingen, ouders en leerlingen voor de benodigde begeleiding.
Daarnaast creéren we in samenwerking met de kinderopvang en het voortgezet onderwijs
doorlopende leerlijnen.

Duurzame omgeving

Je leert en werkt in een duurzame omgeving. De gebouwen bieden een gezond binnenklimaat, de
lokalen sluiten aan bij de nieuwste ontwikkelingen en de pleinen zijn groen. We dagen je uit om
zowel binnen als buiten te werken, je eigen stijl toe te passen en onze digitale samenleving te
verkennen. Onze scholen vormen een veilige plek om op avontuur te gaan. Je wordt gezien en krijgt
de ruimte om van en met elkaar te leren.

Vitale en vaardige teams

Onze professionele medewerkers werken aan hun ontwikkeling. Continu. We zetten ons met veel
plezier in, voelen ons betrokken bij leerlingen en kijken over de grenzen van onze eigen scholen
heen. Door open te staan voor nieuwe initiatieven, kunnen we de kwaliteit van ons onderwijs steeds
verder verbeteren. Daarbij bundelen we onze krachten met ouders, collega-scholen en
onderwijspartners. Samen vormen we een sterk collectief.



Er zijn twee belangrijke analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van dit
schoolplan te komen. We lopen ze langs:

KBS De Boxem is in april 2016 van start gegaan met 2 leerlingen. In de afgelopen 6 jaar is de school
langzaam gegroeid. Op 1 februari 2021 telden we 123 leerlingen. Voor de komende jaren verwachten
we een groei van minimaal 30 leerlingen per jaar. We hebben te maken met zowel instroom van
onderaf als zij- instroom. De verwachting is dat er de komende jaren met name instroom van onderaf
zal plaatsvinden.

Het schoolgebouw is zes jaar oud, waardoor het gebouw modern is en nog weinig onderhoud heeft.
Wel zijn de energiekosten hoog en zijn er problemen met de afwatering rondom het schoolplein.

Op dit moment verhuurt KBS De Boxem een aantal lokalen aan externe partijen. De verwachting is
dat de groei van het aantal leerling doorzet, waardoor wij binnen vijf jaar zelf vrijwel alle lokalen in
gebruik nemen.

Wij werken samen met externe partners zoals buitenschoolse opvang, peuteropvang, logopedie,
fysiotherapie en Intraverte, om hiermee het onderwijs te versterken en optimaal tegemoet te komen
aan de onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Naast de hulp die deze partijen bieden aan de
individuele leerlingen, delen zij ook hun expertise met het team.

KBS De Boxem heeft een missie en visie die in oktober 2022 opnieuw is vastgesteld met het team,
besproken met de MR en gedeeld met ouders. De missie en visie wordt door alle geledingen binnen
de school gedragen en is richtinggevend voor ons onderwijs. De school staat bekend als een school
met een fijne sfeer, waar kinderen, ouders en teamleden echt gezien worden, waar thematisch
wordt gewerkt en waar structureel aanbod is op het gebied van wetenschap en techniek. Zowel
leerlingen, ouders als medewerkers ervaren de school als prettig en veilig. Dit blijkt onder andere uit
de uitslagen op de vragenlijsten sociale veiligheid (WMK} die zijn afgenomen onder ouders en
medewerkers en de KiVa vragenlijst die onder leerlingen is afgenomen.

Omdat KBS De Boxem nog maar 6 jaar oud is en de bovenbouw kleine klassen heeft, zijn er nog geen
duidelijke trends zichtbaar. Daarnaast hebben we in schooljaar 2022-2023 voor het eerst een groep
8. De driejaarlijkse schoolweging van de afgelopen drie jaar is 27,91 met een gemiddelde spreiding
(tussen 6,13 en 6,54) Dit betekent dat we een relatief lage weging hebben en daarmee hoge
verwachtingen mogen hebben van de uitstroom van onze leerlingen. Hierbij is het passend om
voldoende aandacht te hebben voor compacten en verrijken van de leerstof.

De tussenresultaten geven nog geen trend weer, maar deze laten tot nu toe een wisselend beeld zien
en zijn daarmee kwetsbaar op alle vakgebieden, waarbij begrijpend lezen de grootste zorg betreft.

In het voorjaar van 2020 heeft de inspectie geconstateerd dat:

- het leerstofaanbod voor rekenen en taal onvoldoende structureel is vastgelegd in kerndoelen
en referentieniveaus.



- De school te weinig zicht heeft op de oorzaken van stagnatie in de ontwikkeling bij de
leerlingen. Hierdoor kan zij onvoldoende waarborgen dat de leerlingen een ononderbroken
ontwikkeling kunnen doorlopen.

In maart 2021 en oktober 2021 hebben er interne audits plaatsgevonden, om de ingezette acties uit
het verbeterplan dat is opgesteld n.a.v. de constateringen van de inspectie te monitoren.

Uit de audits kwam naar voren dat:

- Het aanbod voldoet aan de kerndoelen en de referentieniveaus. Wel moet er zorg gedragen
worden voor kennis over de methodiek achter de methode en het verder invoeren van EDI
tijdens de instructies.

- Erzicht is op de ontwikkeling: er zijn afspraken over het noteren en bewaren van gegevens
met betrekking tot de ontwikkeling van leerlingen. Leerlingen worden ingedeeld in drie
instructiegroepen. Deze vertaalslag in de praktijk verder vormgeven.

- De ingezette koers voortgezet kan worden. Keuzes blijven maken, afspraken vast blijven
leggen in kwaliteitskaarten, ontwikkeling op het gebied van EDI en KiVa teamscholing
voortzetten/ verder uitbouwen.

In november 2022 is er een afrondende conclusie geschreven op de doelen uit het verbeterplan. Het
verbeterplan is hiermee afgerond. De doelen die nog niet zijn behaald worden meegenomen in het
schoolplan 2023-2026 en zijn hieronder opgesomd.
- Verbeterborden inzetten om het zicht op de leerlijnen te blijven versterken. Onderwerpen op
het verbeterbord zijn altijd onderwijsinhoudelijk.
- De kwaliteitskaarten jaarlijks terug laten komen. Hierbij wordt aan de hand van de
leerlingpopulatie en opbrengsten gekeken of er aanpassingen moeten worden gedaan.
- Organisatorisch bord inzetten als middel om rode draad door de school te stroomlijnen.
- EDI scholing voortzetten. Implementatie van EDI wegzetten in verbeterborden om op deze
manier van en met elkaar te leren.
- Aanpassingen structureel vastleggen in de kwaliteitskaarten. Hiervoor een vaste procedure
ontwikkelen.
- Taakomschrijving codrdinatoren opstellen. Organisatiestructuur ontwikkelen waarin er ook
overlegd wordt in bouwen.
- Kindschets (HGW overzicht) invoeren en wegzetten in zorgcyclus.

Uit de verzamelde gegevens concludeert de school dat kwalitatief goed onderwijs verder neerzetten/
borgen en het goed volgen van de leerlingen de komende tijd de eerste prioriteit heeft. Daarbij moet
voldoende aanbod worden geboden op het gebied van versnellen en verrijken.

Het schoolgebouw is gevestigd in een buurt van Stadshagen waar de komende twee jaar 2100
woningen worden opgeleverd. Het algehele gebouw wordt gedeeld met de basisschool ‘De Paperclip’
en kinderopvang ‘Prokino’.

Kenmerken van de wijk:

De visie voor dit deel van Stadshagen is meer groen, ruimte en duurzaamheid. Het schoolgebouw van
De Boxem sluit aan bij de visie van de buurt ‘Breezicht’. Het gebouw en de ligging kenmerken zich
met deze aspecten (ruimte, duurzaamheid, zonnepanelen en een mechanistisch ventilatie-/
verwarmingssysteem en in de toekomst meer groen rondom de school). De bouw van de buurt



Breecamp en Breezicht zijn op dit moment in volle gang. Kortom, de school staat in een groeiwijk en
daarom is het belangrijk om rekening te houden met een forse toename van het aantal leerlingen.

Door de verwachte groei van de school, zullen er de komende jaren een aantal nieuwe medewerkers
worden geworven. Het lerarentekort zorgt ervoor dat het van belang is om zichtbaar en aantrekkelijk
te zijn voor leraren, onderwijsassistenten en studenten.

Sinds augustus 2021 gelden er nieuwe wettelijke eisen voor bevordering van burgerschap. Een aantal
facetten voor een doorgaande lijn op het gebied van burgerschap zijn al aanwezig binnen de school,
en worden door het gebruik van de methodes KiVa en Blik geintegreerd, door bijvoorbeeld deelname
aan goede doelen en een leerlingenraad die meedenkt over schoolse zaken. Het aanbod voor
burgerschap moet de komende periode verder uitgewerkt en aangevuld worden, zodat er een
beredeneerd aanbod ontstaat.

Zoals hierboven genoemd, is het van belang dat we de kwaliteit van ons aanbod verder uitwerken,
borgen en blijven aansluiten bij de onderwijsbehoeften van onze leerlingpopulatie.

Missie

Op de Boxem leren wij in verbinding. Wij werken samen met de kinderen aan het vertrouwen om
zichzelf te zijn, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen. Wij dagen kinderen uit om zich te
verwonderen en met een open blik naar de wereld te kijken.

Waarden

Ontwikkeling begint met verbinding. Niet alleen op school, ook in het leven daarbuiten. Kinderen
ontwikkelen zich in verbinding met hun ouders, met andere kinderen en met de wereld daaromheen.
Verbinding is daarom de belangrijkste waarde waarop wij bouwen. Alle kinderen weten zich
verbonden met de gemeenschap binnen onze school en de groep waarvan zij onderdeel zijn.
Verbinding betekent ook dat wij ieder kind zien, weten waar het staat en wat het nodig heeft om een
volgende ontwikkelingsstap te kunnen en te durven zetten. Wij bieden kinderen de kans om zich in
verbinding met de eigen belevingswereld, interesse en nieuwsgierigheid te ontwikkelen.
Verwondering speelt hierin een belangrijke rol. Het nodigt kinderen uit om met een open blik te
kijken naar de wereld om hen heen en de verschijnselen die zich daarin voordoen. Verwondering
prikkelt kinderen om anders te kijken en te denken, wakkert verbinding en nieuwsgierigheid aan en
de wens om op onderzoek uit te gaan. Verwondering laat kinderen in brede zin de waarde van het
leven en van de mensen om hen heen ervaren. Wij bieden ieder kind de inspiratie die het nodig
heeft om zich te verwonderen, op onderzoek te gaan en ontwikkelingsstappen te zetten en geven
kinderen het vertrouwen dat zij dit kunnen. Zij ontwikkelen daardoor ook zelfvertrouwen.
Verbinding en vertrouwen maken dat kinderen hun plek in de wereld durven innemen en ook de
ander kunnen zien. Wij inspireren hen om samen te werken. Van elkaars talenten te genieten en
samen successen en het leven te vieren. leder kind ervaart ook hierdoor dat verbinding één van de
belangrijkste waarden in het leven is en een grote kracht.

Verbinding, verwondering, inspiratie en vertrouwen zijn de waarden waarop wij ons onderwijs
bouwen. Samen en vieren zijn de kernwoorden van ons verhaal.

Visie



Onderwijs moet ieder kind optimale kansen bieden om kennis, vaardigheden en de eigen
persoonlijkheid te ontwikkelen. Dit vergt leerkrachten die zien wie dit ene kind is, wat het kan en wat
het nodig heeft om een nieuwe ontwikkelingsstap te zetten. Wij geven kinderen de veiligheid die ze
nodig hebben om die stap te durven zetten en de ervaring dat ze dit kunnen. leder kind ontwikkelt
hierdoor eigenwaarde. Kinderen ontwikkelen dit ook doordat zij de ruimte krijgen om zichzelf en de
eigen kwaliteiten en prestaties zichtbaar te maken en successen samen te vieren. Zij gaan daardoor
ook de waarde van de ander zien.

Goed onderwijs biedt kinderen de basis die ze nodig hebben om hun eigen plek te vinden in een snel
veranderende wereld. Kinderen van nu moeten nieuwsgierig en onderzoekend in het leven staan,
creatief kunnen denken en zelfstandig oplossingen kunnen ontwikkelen. Zij moeten kunnen
samenwerken, zichzelf kunnen sturen, durven experimenteren en verbindingen kunnen leggen. Wij
dagen kinderen bij uitstek uit om deze vaardigheden te ontwikkelen en besteden in dat kader niet
alleen veel aandacht aan wetenschap en techniek, maar in bredere zin ook aan thematisch werken.
Dit laatste laat kinderen niet alleen zien dat alles in de wereld met elkaar samenhangt, maar geeft
het leren ook betekenis. Het leren krijgt ook betekenis doordat wij bij het thematisch werken
aansluiten bij de belevingswereld van de kinderen. Kinderen die begrijpen waarom ze iets doen, zijn
meer gemotiveerd om dit te doen en ontwikkelen zich beter.

Een school is een oefenplaats voor de samenleving. Wij maken kinderen daarom mede
verantwoordelijk voor de samenleving binnen onze school. Muziek werkt verbindend en laat
kinderen ervaren dat ieder instrument in het grotere geheel telt. De vieringen die wij organiseren
laten kinderen voelen dat het fijn is om onderdeel van een gemeenschap te zijn.

KBS De Boxem is een groeischool in opbouw. De bovenbouw (groep 6, 7-8) bestaat uit groepen van
minder dan 20 leerlingen. De middenbouw groepen bestaan uit gemiddeld 21 leerlingen. In de
onderbouw ontstaan financieel gezonde groepen. Vanuit de overheid wordt eens per jaar het
schoolbudget vastgesteld. Het leerlingenaantal op KBS De Boxem neemt gaandeweg het schooljaar
fors toe. Het schoolgebouw heeft 13 lokalen. Daarvan zijn er op dit moment 7 bezet door groepen
van de KBS De Boxem. Deze gegevens zorgen ervoor dat het schoolbudget de komende jaren nog
niet toereikend is voor de grootte van het schoolgebouw, het aantal leerlingen en het aantal groepen
wat geformeerd wordt. De verwachting is dat de school binnen 4 jaar financieel gezond is en dat het
leerlingenaantal stabiliseert. Vanuit de stichting waar KBS De Boxem onder valt wordt hier rekening
mee gehouden en op geanticipeerd om zo de school tot een succes te maken.

Inclusief onderwijs betekent voor ons dat de inzet van ondersteuning in de groep verstevigd wordt.
De financiering hiervoor komt uit het arrangementsgeld. Of dit voor de komende jaren voldoende is
nog niet te overzien, aangezien er tot voor kort vrijwel geen arrangementen zijn aangevraagd voor
leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften.

We zetten de komende jaren in op teamscholing, omdat wij merken dat deze scholing het meest
effect heeft op de verbeterdoelen. Dit jaar is dit nog uit het NPO budget. Komende jaren nemen we
dit mee in de begroting. Daarnaast reserveren wij ook geld voor teambuilding doordat er elk jaar
nieuwe medewerkers bijkomen.

We verwachten dat de ICT investeringen zullen blijven stijgen. Methodes, devices en licenties zullen
een grote kostenpost worden, die de huidige kosten voor leermiddelen overstijgen.



4 Strategische koers, ambities, speerpunten en concrete doelen

In het vorige hoofdstuk is beschreven welke missie en visie als fundament gelden voor onze school
en de keuzes die wij maken. Daarnaast is uit de doeken gedaan welke interne en externe factoren
van (grote) invioed zijn op de schoolorganisatie en de ontwikkelingen van de komende jaren. In dit
hoofdstuk is puntsgewijs weergegeven welke speerpunten en ambities wij willen realiseren in lijn
met de missie en visie en de context waarin de school zich bevindt. Elk jaar werken we een of
meerdere speerpunten verder uit in het jaarplan en verantwoorden wij ons daarover in het
jaarverslag.

De speerpunten vanuit het Koersplan van Catent vormen een leidraad voor de thema’s die onze
school opneemt in dit schoolplan.

De strategische thema’s die in onze school aan bod komen zijn:
Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs) :
De basis op orde: aanbod (EDI) en zicht op populatie
Zicht op ontwikkeling
Thematisch werken
. Wetenschap en techniek
Begrijpend lezen en verrijken
Vitaal en vaardige medewerkers en teams:
Gewaardeerde werknemers, werkgeluk, zowel starters als ervaren. prbins
_ Werkdruk en werkomstandigheden S
Professionaliseren en ontwikkelen (begeleiding nieuwe collega’s en teamscholing)
Helder visie/ missie die richtinggevend is en duidelijkheid schept
Partnerschap:
Partnerschap met ouders en instanties in de omgeving (PABO, GGD, cultuur-, natuur- en sport
aanbieders, VO, PSZ, Catentscholen in Stadshagen/Zwolle etc)
Duurzame omgeving:
_ Een heldere visie/missie die wordt uitgedragen o
[ Zichtbaarheid in de wijken stad (imago bij ouders, partners en potentiéle nieuwe collega’s)
| Doorgroeien naar een stabiel leerlingenaantal N _ -
Doorgroeien naar financieel gezonde school (gezonde groepsgroottes en aantal groepen voor het
(ReBomj R0
. Burgerschap inclusief mediawijsheid

Speerpunten Catent
1. Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
2. Vitaal en vaardige medewerkers en teams
3. Partnerschap
4. Duurzame omgeving

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent:
Het fundament staat . Een brede ontwikkeling
{wereldgericht onderwijs)
Vitaal en vaardige
medewerkers
Duurzame omgeving

Ambitie:
Waar willen we staan in 2026?




Wij bieden op de Boxem goed onderwijs, doordat we aansluiten op onze leerlingpopulatie. Daarbij staan de
basisvakken stevig en werken wij vanuit onze ambitiedoelen. Vanuit de analyses volgen groepsbesprekingen,
waarin de ontwikkeling op leerling-, groep- en schoolniveau zichtbaar wordt. Het team blijft zich hierin
professionaliseren.
Speerpunten en concrete doelen:
Wat willen we doen?
Zicht op ontwikkeling: Op KBS De Boxem is een vaste structuur waarop leerlingen worden gevolgd in hun
totale ontwikkeling. Hierbij wordt gebruik gemaakt van observaties en toetsen. Dit wordt vastgelegd in
Kindschets en het groepsplan, die worden door vertaald naar de weekplanning. De cyclische werkwijze van
de leerlingenzorg is vastgelegd in het zorgplan.

- Invoeren kindschets (HGW overzicht) en wegzetten in zorgcyclus (2023)

- Zorgplan bijstellen aan laten sluiten bij schoolplan (2023)

- Opstellen van normen voor sociaal maatschappelijke competenties, deze maonitoren en waar nodig

aanpassen. (2024)
Aanbod en zich op populatie: De school heeft zicht op haar leerlingpopulatie door deze jaarlijks in beeld te
brengen, trekt hier conclusies uit en past waar nodig het aanbod hierop aan.

- Jaarlijks brengen bij de leerlingpopulatie in beeld (2023-2026)

- Jaarlijks trekken wij conciusies na het in kaart brengen van de leerlingpopulatie

en passen waar nodig ons onderwijs hierop aan (2023-2026)
- De uitkomsten worden in het team besproken en de populatie is leidend voor de aanpassingen in het
aanbod (2024)
- Tijdens kwaliteitskaartoverleggen wordt vanuit de leerlingpopulatie gekeken of er aanpassingen nodig
zijn. (2025)
EDI: Alle leerkrachten geven de instructielessen/ kleine kringen op het gebied van rekenen en taal volgens
de EDI methode. Nieuwe leerkrachten worden begeleid door leerkrachten die EDI methode al beheersen.
{voordoen, samen doen en nadoen)

- EDI scholing groep 1-2 en 3 t/m 8 + samen lessen voorbereiden (2023)

- Basiskader beschrijven hoe zetten we EDI in bij rekenen (2023)

- Inoefenen EDI bij rekenles (samen lessen voorbereiden, observeren collegiale consultatie en

nabespreken) (2023)

- Evalueren + afspraken beschrijven in kwaliteitskaart, vervolgstappen bepalen (2023)

- Eind 2023 wordt in groep 1 t/m 8 een rekeninstructie/kring volgens EDI methode gegeven. (2023)

- Basiskader bij andere vakken bepalen (2024)

- Inoefenen door samen voorbereiden, observeren en nabespreken vak 2.(2024)

- Basiskader bij andere vakken bepalen (2025)

- Inoefenen door samen voorbereiden, observeren en nabespreken vak 2.(2025)

- Twee keer per jaar klassenbezoeken/ collegiale consultaties op EDI om te onderhouden (2024-2026)
Begrijpend lezen: het aanbod op het gebied van begrijpend lezen sluit aan bij de leerlingpopulatie en is
gebaseerd op de laatste ontwikkelingen op het gebied van begrijpend lezen {een stevige basis, ga de diepte
in, integreer lezen, schrijven en mondelinge taal, bevorder leesmotivatie en leesplezier, onderwijs in een
rijke taal/leeromgeving, differentieer en besteed aandacht aan verschillen). Door dit aanbod zijn de
resultaten op het gebied van begrijpend lezen op orde.

- Visie op taal/ begrijpend lezen maken (visie en doelstellingen formuleren) (2023)

- Methode onderzoek (werkgroep begrijpend lezen) (2023)

- Methodes uitproberen (2023)

- Methode kiezen en invoeren (2024)

- Methode borgen afspraken vastleggen in kwaliteitskaart en cyclisch terug laten komen (2025)
Verrijking: verrijking op ons basisaanbod heeft een vaste plek binnen ons onderwijsaanbod voor leerlingen
waarvan wij meer mogen verwachten.

- Uitproberen verrijking (rekenen xI, leeskrakers, Acadin slimme kleuters) t/m voorjaarsvakantie +

evaluatie (2023)
- Kwaliteitskaart verrijking beschrijven (werkgroep verrijking) (2023)




- Observaties bij verrijking door 1B (2024)
- Aanscherpen kwaliteitskaart (2024)

Professionalisering personeel: er is een professionele verbetercultuur waarbij overleggen worden ingezet om
van en met elkaar te leren en het onderwijs te verbeteren. Nieuwe collega’s worden meegenomen in deze
verhetercultuur en maken zich hierdoor viot de werkwijze die op de Boxem wordt gehanteerd eigen.
- Overleg structuur en inhouden vormgeven {bouwvergaderingen, bordsessies, teamsessies) (2023)
- Taakomschrijving codrdinatoren opstellen. Organisatiestructuur ontwikkelen waarin er ook overlegd
wordt in bouwen. (2024)
- Overlegstructuur en inhouden verdiepen en hieraan taken en verantwoordelijkheden koppelen middels
coo6rdinatoren (bouwvergaderingen, bordsessies, teamsessies)(2024)
- Inwerkplan voor nieuwe medewerkers (2024)
- Bundelen kwaliteitskaarten + beleidsplan KPZ/Catent schoolopleider (2024)
- Duurzaam houden van ontwikkelingen door nieuwe leerkrachten mee te nemen (2024)
- Beleidsplan op individuele scholing en teamscholing (2025)

Sturen, kwaliteitscultuur, zorg voor randvoorwaarden en stuurt, waar nodig tussentijds bij: de school werkt
cyclisch aan kwalitatief goed onderwijs en stuurt waar nodig tussentijds bij.

- Cyclisch werken aan schoolontwikkeling door ontwikkelingen weg te zetten in een jaarplan en in
overlegmomenten (plan, do, check, act) (2023- 2026)

- Verbeterborden inzetten om het zicht op de leerlijnen te blijven versterken en om implementatie van
scholing handen en voeten geven. Onderwerpen op het verbeterbord zijn altijd onderwijsinhoudelijk.
(doorlopend)

- De kwaliteitskaarten jaarlijks terug laten komen. Hierbij wordt aan de hand van de leerlingpopulatie en
opbrengsten gekeken of er aanpassingen moeten worden gedaan. Hierbij is aandacht voor het
vastleggen van tussentijdse aanpassingen, zodat beleid en aanbod worden vastgelegd (doorlopend)

- Organisatorisch bord inzetten als middel om rode draad door de school te stroomlijnen. (doorlopend)

- Faciliteren van scholing, overlegmomenten en collegiale consultaties (2024-2026)

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent

Duurzame school 1. Een brede ontwikkeling
(wereldgericht onderwijs)

2. Vitaal en vaardige
medewerkers

3. Partnerschap

4, Duurzame omgeving

Ambitie
Waar willen we staan in 2026?
Wij onderhouden actief de ouderbetrokkenheid. Op sociale media worden vieringen en thema’s gedeeld.
Externe partners zijn nauw verbonden met de school en we hebben een goede samenwerking met de pabo, het
mbo en de voor- en naschoolse opvang. Zo blijven we als school groeien.
Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
Missie en visie herijken en uitdragen: de school heeft een heldere missie en visie die wordt gedragen door
alle geledingen en richtinggevend is voor de keuzes die de school maakt.

- Missie en visie herijken (studiedag okt 2022)

- Vastgestelde missie en visie delen met MR en ouders (2022/2023)

- Missie/visie op de website zetten (2023)

- Missie/visie aanpassen in schoolgids (2023)

- Missie en visie regelmatig terug laten komen bij het maken van keuzes (doorlopend)

- Onderdelen van de missie/visie regelmatig terug laten komen in de nieuwsbrief (doorlopend)

Zichtbaarheid in de wijk: de school is bekend bij potentiéle ouders en instanties uit de wijk.
- Structureel delen van activiteiten op sociale media, website en in buurtkrantjes (2023)
- Organiseren peutermeespeelochtenden (2023)




- Contacten met instanties in de wijk aangaan of versterken (2024)
- Gebouw openstellen voor instanties uit de wijk (2024)
- Samenwerking zoeken met instanties uit de buurt {2025)
Leerlingenaantallen: de school groeit door tot een leerlingenaantal van rond de 270 leerlingen waarbij de
groepen een gezond aantal leerlingen bevatten, de kleutergroepen uit gecombineerde groepen bestaan en
de overige groepen veelal uit enkele groepen bestaan van een groepsgrootte van minimaal 25 leerlingen.
Hierbij wordt de kwaliteit en de veiligheid niet uit het oog verloren.
- Individuele rondleidingen blijven verzorgen (doorlopend)
- Open staan voor zij-instroom, maar hierbij goed blijven kijken of dit passend is voor zowel de leerling
als de huidige groep (doorlopend)
- Twee keer per jaar in de nieuwsbrief vragen om broertjes/zusjes vroegtijdig aan te melden op school.
(doorlopend)
- Vier keer per jaar de leerlingenaantallen in kaart brengen en evt acties uitzetten. (doorlopend)
- Onderzoeken of VSO en BS0 vanuit Catent en een nauwe samenwerking met KDV en peuteropvang
haalbaar en wenselijk is voor de stabiliteit van de opvang en de doorgaande lijnen van 7 tot 19 uur.
(2023)
Financién: de school groeit uit tot een gezond leerlingenaantal en gezonde groepsgroottes waardoor de
school financieel gezond is door het aantal leerlingen per groep en het aantal leerlingen passend is bij de
grootte van het schoolgebouw
- Toewerken naar groepsgroottes van minimaal 25 leerlingen (2026).
- Onderzoeken of VSO en BSO vanuit Catent en een nauwe samenwerking met KDV en peuteropvang
haalbaar en wenselijk is voor de stabiliteit van de opvang en de doorgaande lijnen van 7 tot 19 uur.
(2023)
- Samenwerking zoeken in medewerkers en activiteiten met andere scholen om zo de kosten te kunnen
delen (2024).
Medewerkers boeien en binden aan Catent en KBS De Boxem: medewerkers werken graag op De Boxem, de
school staat zowel bij Catent medewerkers als bij studenten bekend als een fijne werkplek.
- 0Oog hebben voor medewerkers en de nieuwe gesprekkencyclus van Catent inzetten (2023)
- Medewerkers een stem en verantwoordelijkheid geven (doorlopend)
- Mogelijkheden tot ontwikkeling en scholing jaarlijks bespreken (doorlopend)
- Teamactiviteiten voor teambuilding (doorlopend)
- Stagebeleid schrijven en delen met het team (2024)
- Studenten worden goed begeleid, gezien en gehoord (2024)

Passend bij speerpunt Catent
1. Een brede ontwikkeling
(wereldgericht onderwijs)
. Partnerschap
._Duurzame omgeving

Strategisch thema school:
Wereldgericht onderwijs

Ambitie
Waar willen we staan in 2026?
In iedere klas zijn onderzoeksvragen binnen het thema zichtbaar en creéren de kinderen een ontwerp volgens
de Wetenschap & Techniek cyclus. We gaan op pad om de buitenwereld te verkennen en maken optimaal
gebruik van de kansrijke omgeving. De kinderen op de Boxem leren iets te betekenen voor een ander. Actief
burgerschap!
Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
Partnerschap met ouders en instanties in de omgeving aangaan, versterken, onderhouden (denk aan pabo,
GGD, cultuur, natuur, en sport aanbieders, PSZ, VO etc)
- We betrekken ouders bij ons onderwijs door hun talenten in te zetten tijdens thema activiteiten (2025)
- We onderhouden goede contacten met de PABO en de opleidingen voor onderwijsassistent om
studenten een fijne stageperiode te bieden en hen te begeleiden tot kwalitatief goede collega’s (2024)




- Wij gaan met instanties in gesprek hoe wij kunnen samenwerken om de verbinding te leggen tussen de
schoolthema’s en het aanbod van instanties in de wijk (2025)
- Wij overleggen een aantal keer per jaar met de instantie voor voorschoolse-, peuter- en naschoolse
opvang om waar mogelijk het aanbod op elkaar af te stemmen (doorlopend)
- Om de overgang van het PO naar het VO zo vloeiend mogelijk te laten verlopen onderhouden wij
nauwe contacten met het VO en bezoeken wij twee scholen voor VO met groep 8 (doorlopend)
Thematisch werken: bij elk onderdeel leggen wij de verbinding met de omgeving om hierdoor de
buitenwereld naar binnen de halen en thema’s te verrijken. Hiervoor gaan we op zoek naar vaste
samenwerkingen met instanties uit de omgeving.
- Binnen het (schoolbrede) thema gaan alle groepen de omgeving in (thema bepalen, inventariseren
welke organisaties hierbij passen, contact leggen, uitvoeren) (2024)
- De buitenwereld naar binnen halen om je thema te verrijken (2025)
- Vaste samenwerkingen aangaan uit de omgeving om thema’s te verrijken en de buitenwereld naar
binnen te halen (2026)
Burgerschap inclusief ICT en mediawijsheid: de school heeft een beredeneerd aanbod voor burgerschap, ICT
en mediawijsheid. Dit is terug te vinden in een kwaliteitskaart en zichtbaar in de praktijk.
- Nulmeting burgerschap (in kaart brengen wat wij al doen) (2023)
- Werkgroep burgerschap oprichten (2024)
- Visie op burgerschap bepalen. Waar willen wij naartoe? (2024)
- Doelen formuleren en wegzetten in de tijd (2025)
- Nulmeting ICT en mediawijsheid (in kaart brengen wat wij al doen) (2025)
- Visie op ICT en mediawijsheid bepalen. Waar willen wij naartoe? (2025)
- Doelen formuleren en wegzetten in de tijd (2026)
Wetenschap en techniek: wetenschap en techniek heeft een vaste plek binnen ons thematisch
onderwijsaanbod. We geven dit vorm met behulp van onderzoeksvragen. Leerkrachten bezitten
vaardigheden om de onderzoekende en ontwerpende houding van leerlingen te stimuleren en hen hierop te
laten reflecteren.
- Onderzoeksvragen zichtbaar in de klas (2023)
- Afronden Kiemproject (2023)
- Leerkrachten ontwikkelen vaardigheden binnen W&T met behulp van studenten van Windesheim
(inzet techniekkisten en robots) en inzet faciliteiten Windesheim (ontdekhoek etc) (2023)
- Mogelijkheden onderzoeken om Kiem project door te zetten (2024)
- Kinderen creéren een ontwerp volgens de W&T cyclus (2025)
- Kinderen kijken zelf kritisch naar hun ontwerpende en onderzoekende houding (2025)

Bijlage: Wettelijke en deugdelijkheid eisen

Hierna volgen drie bijlagen waarin de uitwerking wordt gegeven voor het onderwijskundig beleid,
personeelsbeleid en kwaliteitszorg beleid. In bijlage vier wordt ingegaan op de overige wettelijke
vereisten die een school heeft.

Vanaf 1 augustus 2021 treedt het nieuwe onderzoekskader voor het toezicht op het primair en
voortgezet onderwijs in werking. Vanuit het nieuwe onderzoekskader zijn de deugdelijkheidseisen
aangescherpt. Op de volgende pagina’s staat per beleidsonderdeel beschreven aan welke wettelijke
eisen en deugdelijkheidseisen het schoolplan voldoet.

Onderzoekskader 2021 voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs |
Publicatie | Inspectie van het onderwijs (onderwijsinspectie.nl)




Bijlage I: Onderwijskundig beleid

Het onderwijskundig beleid omvat de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs.
Daarnaast wordt de door het bevoegd gezag in het schoolplan eigen opdrachten voor het onderwijs
in een onderwijsprogramma opgenomen. Daarbij wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel
betrokken.

Ons onderwijsaanbod is beschreven in de schoolgids. Deze is te vinden op onze website. Hierin gaan
wij jaarlijks vastleggen wat de resultaten zijn van het onderwijs van het afgelopen jaar. Dit zal gaan
gebeuren vanaf schooljaar 2023-2024 omdat wij dan voor het eerst over uitstroomgegevens
beschikken. Deze gegevens zijn vervolgens ook te vinden op scholen op de kaart. De
tussenresultaten van de groepen 3 t/m 8 brengen wij twee keer per jaar in beeld. Mogelijke acties
worden weggezet in het jaarplan van de school. In ons zorgplan is beschreven hoe wij passend
onderwijs bieden aan leerlingen. Daarin is ook beschreven hoe we het handelingsgericht werken
inrichten. Het schoolondersteuningsprofiel geeft aan op welke punten onze school de leerlingen kan
ondersteunen en waar de grenzen van onze zorg liggen. In het document leerlingpopulatie is
opgenomen hoe onze populatie eruitziet.

Het pedagogisch en didactisch handelen leggen wij vast in kwaliteitskaarten. We hebben een
veiligheidsplan, waarin een stappenplan voor (herhaaldelijk) grensoverschrijdend gedrag opgenomen
is.

De kwaliteitskaarten die wij de komende periode nog willen ontwikkelen zijn:
- Burgerschap
- ICT (inclusief mediawijsheid)
- Moeilijke groep
- Taal
- Motoriek
- Verrijking
- Creatieve vakken

OP1 Aanbod

Leerlingpopulatie (vastgelegd in document leerlingpopulatie en op te vragen bij de directeur van de
school)

KBS De Boxem heeft op 1 oktober 2022 een schoolweging van 27,63. Wij hebben hiermee een
relatief lage weging waardoor wij de lat hoog mogen leggen bij de meeste kinderen. Wij zijn daarom
bezig met het neerzetten van een stevig aanbod voor versnellen en verrijken. Wel zien we een
toename in het aantal leerlingen met concentratieproblemen, werkhoudingsproblemen en extra
onderwijsbehoeften op het gebied van taalontwikkeling.

Aanbod

Het aanbod van het onderwijs is kerndoel dekkend en voldoet aan de referentieniveaus voor rekenen
en taal met de methodes die wij inzetten (vastgelegd in de schoolgids en in de kwaliteitskaarten). De
tussenresultaten laten op dit moment nog in onvoldoende mate zien dat alle kinderen voldoende
profiteren van het onderwijsaanbod als je kijkt naar de schoolweging. Wij zetten daarom in op het
verbeteren van de instructies en het uitbreiden van het aanbod aan kinderen die meer aan kunnen.
Hiermee streven wij naar uitstroomcijfers 97% 1F en 65% 1S/2F niveau.

Sociale integratie en actief burgerschap.



Actief Burgerschap behelst het (leren) deelnemen aan het maatschappelijk leven en het vormgeven
van de gemeenschappelijke leefomgeving in wisselwerking met medeburgers, organisaties en
overheden. Deze missie is ons gegeven.

Vanuit voordoen en voorleven, vanuit de visie en identiteit van onze school leren kinderen
evenwichtige, democratisch participerende burgers te worden, die kritisch kunnen kijken naar eigen
waarden, normen en het eigen handelen. Het is vanzelfsprekend dat zij dit leren toepassen, eerst
vanuit de eigen omgeving, maar daarna ook met een wijde, open blik op de wereld. Kinderen staan
volop in het leven, zij mogen de toekomst vormgeven. Dit doen zij in verbinding met de ander, met
zorg voor de ander. Vanuit die gedachte geven we onderwijs, gericht op het samenleven en samen
leren.

We vinden het belangrijk dat burgerschapsonderwijs gegeven wordt vanuit de alledaagse praktijk,
wat de oefenplaatsen van de kinderen zijn, met dialoog en debat, op codperatieve wijze.
Burgerschap is samen optrekken, samendoen en ondanks verschillende inzichten er samen iets
moois van willen maken. Door open te staan voor anderen, leren we begrip op te brengen voor
anderen maar daarbij ook voor jezelf. We willen de nieuwsgierigheid en onderling begrip van
kinderen aanwakkeren.

Ons burgerschapsonderwijs wordt ondersteunt door KiVa, thematisch werken, wereldoriéntatie
methode Blink, Week van de Mediawijsheid, Lentekriebels, Vastenactie, de kinderpostzegelactie, de
leerlingenraad en het volgen van het nieuws via het Jeugdjournaal.

In onze wereldoriéntatie methode komen de kerndoelen voor Burgerschap aan bod. We laten deze
kerndoelen in thema’s gedurende het jaar aan bod komen. Tijdens de schoolplanperiode 2023-2026
willen wij het aanbod op sociale integratie en actief burgerschap structureel weg zetten in een
doorgaande lijn voor groep 1 t/m 8. Hiervoor starten wij een werkgroep burgerschap op en leggen de
visie en het aanbod vast in een kwaliteitskaart. Deze kwaliteitskaart wordt jaarlijks geagendeerd.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Om leerlingen te kunnen begeleiden moeten we weten wat ze nodig hebben. We investeren in
kindgesprekken. De onderwijshehoeften van de leerling leggen we vast in een kindschets. We zetten
extra hulp in de groep in, om zo samen te kunnen werken met leerkracht en ondersteuner. Voor
kinderen met een extra onderwijsbehoeften stellen we een handelingsplan op, wat door zowel de
leerkracht als de ondersteuner wordt uitgevoerd. In groepsplannen wordt duidelijk gemaakt wat een
groep nodig heeft en wat de acties zijn die daarbij horen. Dit wordt besproken in de
groepsbesprekingen.

Wanneer er zorg is bij een leerling organiseren we een OT-overleg. We bekijken welke personen
aansluiten bij het gesprek met ouders. Dit kan schoolmaatschappelijk werk (wijkteam) en/of de
orthopedagoog van Catent zijn. De groepsleerkracht en de intern begeleider sluiten altijd aan. Om te
bepalen welke ondersteuning we moeten inzetten, gebruiken we in de basis het zorgplan. Uiteraard
wordt er maatwerk geleverd per situatie. In het schoolondersteuningsprofiel staat beschreven welke
zorg wij op school kunnen bieden en welke grenzen voor zorg onze school heeft. We volgen de
leerlingen via observatie en toetsing. Via Parnassys en Cito LVS volgen we de resultaten van toetsen.
De leerkracht analyseert de resultaten op groepsniveau. Deze worden besproken met de intern
begeleider tijdens een groepsbespreking. Vervolgens maakt de intern begeleider een trendanalyse.
In een trendanalyse beschrijft de intern begeleider de schoolbrede resultaten en de acties die daarbij
horen. Deze worden besproken met het team in een opbrengsten vergadering.

OP3 pedagogisch en didactisch handelen

We zijn bezig om ons het EDI-model eigen te maken en te bepalen bij welke instructies we deze
methodiek in te zetten. Leerkrachten gebruiken codperatieve werkvormen en werkvormen die



passen bij bewegend leren. Het pedagogisch en didactisch handelen hebben we vastgelegd in
kwaliteitskaarten. Deze worden jaarlijks besproken bij de opbrengstenvergaderingen n.a.v. de Cito-
toetsen en waar nodig aangevuld/aangepast.

We gebruiken een kijkwijzer om het didactisch handelen te kunnen volgen. Deze kijkwijzer wordt
ingezet bij een lesbezoek.

We werken met onderzoeksvragen bij ieder thema om de onderzoekende en nieuwsgierige houding
van kinderen te stimuleren.

OP4 Onderwijstijd

Elk jaar wordt er een urenverantwoordingsoverzicht gemaakt dat wordt gedeeld en besproken met
de MR. Hierdoor is het inzichtelijk dat onze leerlingen na 8 jaar op onze school minimaal 7520 uur
onderwijstijd hebben genoten. Het aantal uren wat per groep, per jaar wordt gemaakt is opgenomen
in de schoolgids

OP6 Afsluiting

Dit jaar heeft de school voor het eerst een groep 8. We hanteren bij het verwijzen het document
procedures en informatie VO-adviezen. Dit document beschrijft kort welke adviezen we kunnen
geven, welke school hier het best bij past en op welk moment in het jaar we handelen. We hanteren
Cito toetsen en de eindtoets IEP.

VS 1 Veiligheid

Er is een veiligheidsbeleid, wat jaarlijks herzien wordt. We hebben een codrdinator aangesteld op het
gebied van sociaal emotionele vorming. Ook is er een aanspreekpunt voor kinderen voor wat betreft
pesten. Jaarlijks worden toestellen, speelzaal en schoolplein gecontroleerd. Er zijn geen
bijzonderheden voor wat betreft veiligheid geconstateerd in veiligheidsvragenlijsten (2022).

KiVa school

We werken vanuit de KivVa methode. Er is een KiVa team, dat de werkwijze levend houdt. We
besteden veel tijd aan de gouden weken en aan groepsvorming. We nemen 2 maal per jaar de KiVa
monitor af in groep 5 t/m 8. Voor de groepen 1-8 vullen we Zien in. De resultaten hiervan worden
besproken in groepsbesprekingen en zo nodig met ouders.

Monitoring van de sociale veiligheid

We monitoren de veiligheid van leerlingen met de KiVa monitor. De vragenlijsten worden door het
KiVa team geanalyseerd en besproken met leerkrachten en intern begeleiders. De bijzonderheden
worden gedeeld met ouders. De acties worden omschreven in het groepsbesprekingsdocument.

Anti-pestbeleid

In het document veiligheidsbeleid staat omschreven hoe wij het antipestbeleid vormgeven. We
hebben een anti-pest coérdinator, zij is codrdinator sociaal emotionele vorming. In het document
wordt omschreven hoe wij KiVa inzetten en op welke wijze we grensoverschrijdend gedrag hanteren.

VS 2 Schoolklimaat

De sfeer in de school is goed. Leerlingen werken met plezier in een omgeving waarin ze tot werken
komen. De afwisseling tussen werkmomenten en ontspanning zijn in evenwicht, doordat we ’s
ochtends met name werken aan de basisvakken en de middagen thematisch vormgeven. We vieren
samen feest, met de hele school. Door de leerlingenraad geven we leerlingen een stem en nemen we
deze stem serieus. In de klas met name in de bovenbouw wordt steeds vaker gewerkt met



klassenvergaderingen. Dit helpt om kinderen inzicht te geven in de verbeterdoelen van de hele klas,
maar ook om kinderen een stem te geven. Zo mogen ze samen doelen bedenken voor de klas.

We hebben de werkzaamheden op teamniveau vastgelegd in een werkverdelingsplan. Zo monitoren
we de werkbelasting. ledere werknemer kan in gezamenlijkheid bepalen welke werkzaamheden hij
of zij doet.

OR1 Onderwijsresultaten

De schoolweging van de school en het document leerlingpopulatie geven aan dat wij hoge
verwachtingen mogen hebben van de uitstroom van onze leerlingen. De ambities die wij onszelf
gesteld hebben zijn 97%1F en 65% 2F/1S. Twee keer per jaar analyseren wij de tussenresultaten en
bepalen vervolgens acties per groep en schoolbreed om aan deze ambities te voldoen. Deze worden
vastgelegd in het document trendanalyse en acties in de kwaliteitskaarten. Dit onderdeel heeft voor
ons de komende jaren prioriteit.

OR2 Sociale en Maatschappelijke competenties

Op dit moment hebben wij onvoldoende omschreven wat onze norm is voor sociale en
maatschappelijke competenties. We besteden aandacht aan de verschillende gebieden, maar dit is
nog onvoldoende vastgelegd. We nemen twee keer per jaar de KiVa vragenlijsten af in groep 5t/m 8
en ook vullen we voor alle groepen 2x per jaar Zien! In. De resultaten worden besproken op
groepsniveau en opvallendheden worden besproken door het KiVa team. De monitoring schoolbreed
en de aanpassing van het aanbod is nog in onvoldoende mate aanwezig. Dit is een ontwikkelpunt
voor de komende jaren.




Bijlage II: Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid omvat maatregelen over het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de
uitvoering van het onderwijskundig beleid.

Op bestuursniveau is in een aantal documenten vastgelegd hoe er binnen de stichting zorg voor
wordt gedragen dat er bevoegd en bekwaam personeel op de scholen werkzaam is, dat zij dit in een
veilige omgeving kunnen doen, zich daarin verder kunnen ontwikkelen en voldoende inbreng
hebben:

- IPB

- Beleid startende leerkrachten

- Code gedrag

- Beloningsbeleid

- Veiligheidsbeleid

- ARBO-beleid

- lLevensfase bewust PB

- Benoemingsbeleid

- Mobiliteitsbeleid

Bestuursbeleid wordt binnen de gestelde kaders op elke school zo uitgewerkt en aangevuld dat het
zo goed mogelijk past bij en bijdraagt aan het onderwijskundig beleid.

Voor onze school hebben we een aantal zaken nader vastgelegd in een aantal schoolspecifieke
documenten:
Werkverdelingsplan, incl:

o Professioneel statuut

o Taakbeleid

o Besteding werkdrukmiddelen
Het werkverdelingsplan wordt jaarlijks geévalueerd en desgewenst aangevuld/bijgesteld.
Een leerkracht wordt geacht conform bovenstaande afspraken te werken.
Op KBS De Boxem werkt een team van ongeveer 15 personeelsleden. De gemiddelde leeftijd van het
team is 40 jaar. Het is een team met overwegend jongere werknemers. Er is sprake van verloop door
mobiliteit en wijziging van wif.

We hebben verschillende specialisten/codrdinatoren binnen ons team werken. Dit is beschreven in
het SOP (schoolondersteuningsplan). Jaarlijks stellen we een SOP op.
1. Cultuurcodrdinator
De cultuurcodrdinator maakt een activiteitenplan. Zij heeft actuele, inhoudelijke kennis van wat er
op school gebeurt ten aanzien van culturele activiteiten.
Zij onderhoudt contacten met culturele instellingen in de regio. Er is een werkgroep voor cultuur.
2. Taal-cooérdinator
Zij volgt de taal opleiding en heeft het contact met de Stadkamer met betrekking tot het lenen van
bibliotheekboeken.
3. ICT-codrdinator
De ICT-coordinator is verantwoordelijk voor alle vragen omtrent ICT (in samenspraak met directie).
4, Opleider in de school/ begeleider MBO studenten
De opleider in de school begeleidt alle studenten. Zij regelt alles m.b.t. studenten. Ook hebben we
een codrdinator voor de studenten van de opleiding onderwijsassistent (Landstede).



5. KiVa Team (drie personen)
Zij houden zich bezig met de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen. Zij dragen zorg voor
voortgang, doorgaande lijnen en het levend houden van het aanbod. Tevens zijn zij op de werkvioer
om te zien hoe de aanpak werkt. Ze dragen vernieuwingen aan en zorgen voor een voldoende
aanbod van materialen.

In ons professioneel statuut beschrijven we hoe we overleggen en hoe beslissingen worden
genomen. We werken met bord-werksessies en zetten hierbij onderdeien van Stichting leerkracht in.
Er zijn jaarlijkse meerdere studiedagen gepland t.b.v. schoolontwikkeling. We werken dan aan het
jaarplan/schoolplan. Elke week is er 1 bordsessie, die de doelen en acties bepalen. Een bordsessie
wordt gevolgd door een werksessie, hierin kunnen leerkrachten samen lessen voorbereiden. Ook
wordt er gewerkt aan borging. Successen worden gedeeld en we gaan bij elkaar op lesbezoek.

De mate van bekwaamheid van de medewerkers wordt bepaald door ons IBP en door ons eigen
beleid groepsbezoeken (kijkwijzers). De directeur is verantwoordelijk voor de aansturing van
teamleden. De IB-er heeft de rol van coach. De begeleiding van startende leerkrachten wordt gedaan
door de leerkracht die een opleiding tot OIS heeft gevolgd.

Bevoegde en bekwame leraren

Leerkrachten bepalen zeif, maar ook in gezamenlijkheid, welke scholing er nodig is. In een
ontwikkelgesprek wordt dit besproken, maar dit wordt ook tussendoor aangemoedigd. Teamscholing
heeft de voorkeur boven individuele scholing. Aan de hand van verbeteronderwerpen wordt bepaald
of wij nog kennis en kunde missen.

In de afgelopen jaren hebben de leerkrachten zich gespecialiseerd in Met Sprongen Vooruit, Kiva,
Culturele Vorming, TOS, opleider in de school, hoogbegaafdheid en techniek. De directeur volgt op
dit moment de scholing tot LEAN-schoolleider. De IB-er volgt op dit moment de Master voor intern
begeleider.

Pedagogisch-didactische handelen personeel

Wat we verwachten van een leerkracht is beschreven in de kwaliteitskaarten per vakgebied en in de
kwaliteitskaart sociaal emotioneel. Deze kaarten worden jaarlijks besproken binnen het team en
waar nodig bijgesteld.

Op het verbeterbord komen doelen te staan die het pedagogisch en didactisch handelen versterken.
Tijdens een verbeteronderwerp delen leerkrachten regelmatig ervaringen met elkaar. Zo kunnen ze
van en met elkaar leren.

Uitvoering onderwijskundig beleid

We gaan ook hier te werk zoals bij pedagogisch-didactisch handelen. We bepalen met elkaar op
welke onderwijskundige gebieden we ons willen bekwamen. De resultaten en analyses, de mate van
tevredenheid en de WMK-metingen kunnen ons hierbij helpen. Ook kijken we goed naar de
maatschappelijke ontwikkelingen. Een verbeteronderwerp wordt middels een verbeterbord
aangepakt en/of vanuit een kwaliteitskaartwerkgroep die zich verdiept in een onderwerp. In een
ritmiek met bord en werksessies, gezamenlijk lesvoorbereiding en retrospectief wordt het
onderwerp door het team opgepakt. De borging vindt plaats in de kwaliteitskaarten of in het
document leren in verbinding voor de onderbouw.

Evenredige vertegenwoordiging



Het College van Bestuur van Catent stuurt op een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de
schoolleiding. Bij ondervertegenwoordiging neemt het CvB passende maatregelen om tot een
evenredige vertegenwoordiging te komen.




Bijlage lll: Kwaliteitszorgbeleid/ stelsel van kwaliteitszorg

Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat:
a. De wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd
b. De wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van
de kwaliteit nodig zijn
c. Maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn
bekwaamheid onderhoudt

Het bestuur zorgt voor de kwaliteit van het onderwijs op de scholen via een stelsel van
kwaliteitszorg. Dat houdt onder andere in dat er regelmatig wordt geévalueerd of deze doelen
worden gehaald. De schoolleiding informeert het bestuur over de inzichten vanuit het stelsel van
kwaliteitszorg.

Door het werken met bord- en werksessies die lopen van vakantie tot vakantie werken wij in een
vaste ritmiek van verbetering. Deze ritmiek zorgt ervoor, dat we een continue vorm van
verbetercultuur kennen. We hebben de borging van de kwaliteitszorg opgenomen in de
kwaliteitskaarten en leren in verbinding voor de onderbouw. Daarnaast werken wij met een jaarplan
en jaarverslag voortgekomen uit het schoolplan. Ook wordt er jaarlijks een toets- en IB- kalender
opgesteld waarin beschreven staat wanneer welke observaties en toetsen worden afgenomen en
wanneer welke resultaten en bevindingen worden geanalyseerd en besproken.

SKA1 Visie, ambities en doelen

We werken met een jaarplan dat voortkomt uit het schoolplan. In het jaarplan worden doelen voor
dat kalenderjaar weggezet met daarbij concrete acties. De doelen worden weggezet over het jaar in
overleg met het team. Verbeterdoelen worden weggezet in de verbeterborden en in kwaliteitskaart
werkgroepen en op studiedagen. Aan het einde van een verbeterperiode en/of aan het einde van elk
schooljaar wordt er geévalueerd welke doelen wel/niet zijn behaald en worden de doelen voor het
komende schooljaar bepaald en weggezet in de jaarplanning. De borging vindt plaats in de
kwaliteitskaarten en de document leren in verbinding voor de onderbouw. Daarnaast wordt er elk
jaar een jaarverslag geschreven en een nieuw jaarplan opgesteld.

SKA2 uitvoering en kwaliteitscultuur

Middels bord-werksessies, kwaliteitskaartwerkgroepen en studiedagen wordt er continu samen
gewerkt aan verbetering van de professionaliteit van het team. Daarnaast sluit individuele scholing
zoveel mogelijk aan op de schoolontwikkeling.

SKAS3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

Middels managementadvies, rapportages, MARAP gesprekken en het aanleveren van diverse
documenten leggen wij als school verantwoording af aan het bestuur. Schoolontwikkelingen en
resultaten worden gedeeld met belanghebbenden. De school neemt actief deel aan overleggen met
partners en de gemeente. Met ouders vindt minimaal 3 maal per jaar een oudergesprek plaats. In de
bovenbouw sluiten leerlingen hier 1 of meerdere keren bij aan. Er is een leerlingenraad actief op de



school die zo'n zes keer per jaar overlegt met de directeur over zaken die leven onder leerlingen. Ook
denken zijn mee over schoolontwikkelingen die spelen.

Middels vragenlijsten vanuit WMK wordt eens per twee jaar ouders om input gevraagd om het
onderwijs te evalueren en te verbeteren.

Medezeggenschap

De MR vergadert zo’n zesmaal per jaar. Zij worden zowel aan de voorkant, tijdens als aan het einde
van het proces meegenomen bij voor hen belangrijke zaken. Jaarlijkse onderdelen die worden
ingebracht zijn de begroting, de schoolgids, het schoolondersteuningsprofiel, de formatie, de
vakantieregeling en onderdelen uit het veiligheidsbeleid. Bij het inbrengen van een onderdeel wordt
door de directeur aangegeven of er input, instemming of advies wordt verwacht.




Bijlage IV: Overige wettelijke vereisten

Sponsoring
Voor sponsoring is er op Catent niveau beleid opgesteld waar wij ons aan houden.




Formulier: Instemming met schoolplan

School: KBS De Boxem
Adres: Oude wetering 82A
Postcode/plaats: 8044 PA Zwolle

Verklaring

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het
van 01-01-2023 t/m 31-12-2026 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR

[plaats]

Datum: SSQ'H'Z(’R.

Naam Secretaris: A[ZCMY\C.&G’\ ke s

Handtekening: k%







